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Préface

Le travail réalisé par notre équipe invite a réfléchir
sur les criteres permettant d'estimer le potentiel de
nos jeunes joueurs et sur les facteurs favorables a
la transformation de ce potentiel.

Comme nous le savons grace a notre expérience
longue de 30 ans vécue sur le terrain au Centre
de formation de Mons et dans les autres secteurs
de la filiere fédérale de développement vers le
haut niveau, la seule regle existante est qu'il y a de
nombreux chemins, de nombreuses trajectoires
possibles!

Ily a certains aspects de la formation qui demeurent
fondamentaux pour permettre aux meilleurs jeunes
de continuer a s'adapter a un tennis de plus en plus
precis, de plus en plus intense et surtout de plus en
plus rapide. L'ensemble des facteurs constituant et
déterminant la performance doivent donc étre pris
en considération. Notamment, la vitesse qui est un
des criteres principaux pour accéder au plus haut
niveau. Pour illustrer cela, la différence entre un
joueur classé 150 a 'ATP et un joueur classeé 30 a
UATP est la vitesse d'exécution.

Voila pourquoi nous vous invitons a prendre
connaissance de ce travail visant a partager une
approche commune et complémentaire entre
lensemble des acteurs impliqués dans le pro-
cessus d'identification et d'accompagnement des
futurs talents.

Steve DARCIS (Capitaine équipe nationale
Belge de Coupe Davis & Ex. n°38 ATP),
Thierry VAN CLEEMPUT (Directeur technique
de la fédération Tennis Wallonie-Bruxelles)
Olivier DAVIN (Directeur Sportif

de la fédération Tennis Wallonie-Bruxelles)



Parents, entraineurs,
écoles, professeurs
d’éducation physique,
direction technique...,
il est essentiel que
nous adhérions tous
A une vision et des
valeurs communes,
des comportements
orientés afin
d’augmenter

les chances de réussite
de ce projet.




Infroduction

Présentation
générale

Notre societé actuelle est confrontée a une culture
de la performance toujours plus marquee. La ou la
productivité est placée au centre de nos préoccu-
pations, ou les résultats sportifs peuvent refléter la
puissance d'une nation, il est logique que les états,
les fédérations et les clubs sportifs s'intéressent a
dénicher les futurs talents de demain. En consé-
qguence de l'accroissement de la concurrence inter-
nationale, les fédérations sportives comme la notre,
se trouvent dans l'obligation d'optimiser leur pro-
cessus d'identification et de développement des
futurs talents. Un déploiement efficace des res-
sources aux sportifs estimés les plus prometteurs
devrait permettre de meilleurs résultats a l'échelon
international et d'offrir la possibilité a des jeunes de
réaliser leur projet.

Ce sujet bralant animant la foule depuis des décen-
nies, il nous semble essentiel de vous fournir une
combinaison dinformations issues des sciences
du sport et du terrain. De nombreux auteurs
(Pankhurst, Collins, & Macnamara, 2013) nous font
remarquer limportance de la cohérence entre tous
les acteurs impliqués dans ce processus.

A travers ce premier niveau d'information géné-
rale, nous souhaitons éclaircir certains concepts et
apporter de la transparence a ce processus d'iden-
tification et de développement des hauts potentiels
pour que toutes les parties concernées puissent le
comprendre, le soutenir et

contribuer a le développer.

Cette formation et son
ouvrage associé serviront
de guide a toutes les per-
sonnes impliguées dans
ce processus didentifica-
tion et de développement
du potentiel sportif, limi-
tantdes lors les probabilités
de se retrouver coince par

La bonne compréhension
du processus nécessite

|a maitrise du concepf '
fondamental d'identification

du potentiel & transformer /:\’
en talent.
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les nombreux obstacles et pieges du parcours vers le
haut niveau.

Depuis la théorie des sciences du sport sur ce sujet
jusqu'aux recommandations pratiques, nous allons
explorer ou redécouvrir ensemble, au cours de cette for-
mation, les fondements généraux du processus d'iden-
tification et de développement des futurs talents.

organisation
de la formation

= Ce premier niveau de formation se déroule en
ligne, totalement a distance et a votre propre
rythme.

= |l est compose de vidéos incluant de la théorie,
des informations pragmatiques, ainsi que des acti-
vités d'apprentissage.

= Ce support de cours vous accompagnera tout au
long de ce premier niveau de formation.

Programme
ef confenu

Cette formation s‘articule autour de 3 modules:
= Un premier module introductif permettant de vous
presenter le cadre de cette information générale.

= Un second, davantage théorique, synthétisant les
connaissances actuelles des sciences du sport et
des speécialistes du terrain. Nous y aborderons les
concepts clés de potentiel et de talent, les obs-
tacles et le fonctionnement du processus d'iden-
tification et de développement du potentiel, ainsi
que le role des difféerents acteurs impliques.

* Enfin, le dernier module est dédié a lidentifi-
cation du potentiel sportif en pratique. Nous
vous expliquerons le fonctionnement actuel de
ce systéme au sein de de la fedération Tennis
Wallonie-Bruxelles.



Acquis
d’apprentissage

Au terme de cette formation, vous serez capable de:
= Définir et distinguer les concepts de potentiel et de talent.

= Lister les obstacles et les eléments favorables a lidentification du po-
tentiel en tennis.

= Décrire le cheminement du processus d'identification et de dévelop-
pement du potentiel en tennis.

= Distinguer les roles et les actions des différents acteurs impliques
dans le processus d'identification et de developpement du potentiel
en tennis.
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Du potentiel
vers le talent

La compréhension fine et précise du concept
d'identification du potentiel a transformer en
talent constitue le fondement de cette in-forma-
tion générale.

Historiguement, les scientifiques et les praticiens
de ce domaine consacraient toute leur énergie
dans la recherche, a un moment précis, du don,
une prédisposition innée permettant de réaliser
des performances de haut niveau.

66 \ec confondons plus le don
avec le talent 99

Contrairement aux croyances populaires, derriere
la notion de talent se cache inévitablement des
phases de développement, propres a chague indi-
vidu, visant la transformation d'un potentiel au
sein d'un environnement particulier.

En effet, dans certains cas, tout ou partie des
caractéristiques du talent se repérent a la fin du
processus. Par exemple, lorsque le joueur aura
atteint sa pleine maturité
et que lenvironnement
d'entrainement et d'édu-
cation aura répondu a
ses besoins uniques de
développement.

D'emblée, il convient

comme un éfaf inne

Vous laurez compris, le et stable.

d'envisager le falent comme
|a finalité d’'un processus

de développement sur

le long terme plutét que

talent se fonde sur linte-
raction entre les attributs
génétiques et les diverses
influences environne-
mentales. Ces deux derniers facteurs, considérés
séparément, ne sont pas en mesure de garantir le
succes futur. Nous avons tous en téte des spor-
tifs identifies comme doués mais n‘ayant réalises

—
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aucune performance d‘élite. De la méme maniére, le sportif peut-il ainsi par-
fois s'entrainer dur, sans pour autant étre récompensé a la juste mesure de
ses efforts.

Diilleurs, lorsqu'on interroge les entraineurs, ils sont nombreux a affirmer

gu’au final, le champion n’est pas toujours celui sur lequel ils auraient parié
a l'origine.

Le potentiel et le développement étant étroitement lies, l'identification des futurs
talents ne doit pas se concentrer sur les meilleurs sportifs du moment, mais sur
les plus aptes a progresser et a effectuer des performances de haut niveau.
Effectivement, les meilleurs joueurs d'un moment ne le restent pas nécessai-
rement pendant tout le parcours sportif. Afin d'exprimer leur plein potentiel,
les joueurs doivent faire preuve d'un haut niveau d'engagement dans leur
discipline, posséder une motivation intrinséque et surtout évoluer au sein
d'un environnement propice a leur développement harmonieux.

Gardez donc a l'esprit que le couple «potentiel/développement» demeure
inséparable. Considérons le développement comme faisant partie intégrante
du processus d'identification du potentiel sportif.

Les obstacles
a l’'identification
du potentiel sportif

La performance en tennis est complexe,
multifactorielle, interactionnelle,
dynamique, singuliére et incertaine

Les concepts de potentiel et de talent ayant éte exposes, listons ensemble
les principaux obstacles rencontrés lors de l'identification du potentiel sportif.

5 qualificatifs permettent de décrire la complexité de la performance dans
cette discipline sportive.

Le premier élément a considérer est que le tennis est un sport majoritaire-
ment a habileté ouverte dépendant de multiples facteurs, notamment
anthropomeétriques, environnementaux, physiques (physiologiques), tactico-
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techniques et mentaux. Le joueur de tennis est ameneé
a s'adapter a la balle de l'adversaire en permanence, a
prendre des décisions et a organiser sa reponse.

Inutile de vous préciser qu'un seul facteur ne peut,
a lui seul, expliquer la performance en tennis.
En constantes interactions, tous ces parameétres

ces derniers éléments ne peuvent pas étre considéres isolément.

i ble imporfant . e I .
louﬁgts:rc\c"gs ef repndem Ensuite, ce tout unifié évolue au sein d'un environ-
sur

compliqué identification nement dynamique. En effet, il faut étre conscient
des paramétres essentiels que ces facteurs de la performance ne sont pas
au fennis ef les préc:'ctn?enss figés dans le temps. Ceux-ci peuvent varier et sont
des performances fuft /'h influenceés, entre autres, par la maturation, le déve-

loppement, linfluence sociale, adaptation a l'en-
! trainement et les exigences futures du tennis.

66 AU regard de l'aspect multifactoriel
et dynamique de la performance, il est
IMmpossible de firer des conclusions
sur 'avenir d’'un sportif sur base
d’'une seule observation faite par
une seule personne au cours
d’'un seul test d’identification. 99

C'est pourquoi la mise en place d'un suivi sur le long
terme sera toujours indispensable dans le cadre du pro-
cessus d'identification et de développement du joueur
de tennis.

D'autre part, chaque sportif de haut niveau a construit
sa performance d'une fagon singuliére et difficilement
reproductible. Effectivement, il existe plusieurs chemi-
nements pour parvenir au talent et diverses maniéres
de décliner son art.

Enfin, n‘'oublions pas qu'il persistera toujours une part
d'incertitude incontrolable dans la performance du
joueur de tennis. Nous ne serons sans doute jamais en
mesure de prédire avec certitudes le succes a court,
moyen et long terme.



La croissance_
etla maturaho_n
brouillent les pistes

Le systeme d'identification et de déve-
loppement du potentiel s'inscrit dans un
contexte particulier du a la croissance et
la maturation. Pour vous en convaincre,
rappelez-vous dans un premier temps que
les évolutions scolaires, sociales et spor-
tives sont systématiguement organisées
autour de l'dge chronologique, c'est-a-
dire lage sur le calendrier. Cependant,
deux sportifs de méme age chronologique
peuvent présenter des niveaux de déve-
loppement biologique trés hétérogenes,
surtout lors de la puberté. Dans ce cas, on
dit gu'ils ne possedent pas le méme age
biologique.

66 L csjoueurs
O maturation tardive
pdfissent tfemporairement
de désavantages
physigues par rapport
a leurs camarades
pIus précoces. 99

En raison de leur niveau de performance
momentanément inférieur, ceux-ci sont
souvent moins encourages, voire éliminés
du processus d'identification et de déve-
loppement. Il en découle une moindre
chance d'accéder au haut niveau.

Enfin, il convient également de noter que
le pic de croissance peut étre associé a
différentes fraqilités pouvant engendrer
une régression temporaire de différents
parametres.
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L’effet de I’adge relatif est un phénomeéne
omniprésent dans les systemes
d’identification et de développement

du potentiel sportif

Et sije vous disais que vos chances de réussite sportive pouvaient étre influen-
cées par votre date de naissance, le croiriez-vous? Peut-étre pas.

Pourtant, de nombreuses fédérations sportives ont fait
le constat d'une distribution biaisée des dates de nais-
sances des sportifs. En effet, elles ont releve d'une part,
que la majorité des joueurs de tennis identifiés sont
nés au début de l'année et d'autre part, gu'il existe une
sous-représentation des athletes nés en fin d'année.
Ce phénomene s'appelle l'effet de l'age relatif.

66 || fauf éfre conscient que Nos systemes
d’identification des potentiels favorisent
inconsciemment les sportifs beneficiant

d’'une maturation plus avanceée dd
a leur date de naissance. 99

Ces derniers peuvent, la plupart du temps, obtenir davantage d'aides qui faci-
litent l'atteinte de performances d'élites.

Les performances d un jeune age
ne garantissent pas le succes ultérieur

Pendant longtemps, de nombreuses fédérations sportives ont base leur sys-
téeme d'identification des futurs talents sur les résultats des jeunes en com-
pétition. Mais aujourd’hui, tout le monde s'accorde a dire d'éviter d'utiliser ce
critére unique, pourtant facilement mesurable, dans le cadre de lidentifica-
tion des joueurs de tennis. Effectivement, il s'avere que les performances en
juniors ne sont que tres peu discriminantes dans la performance future de
haut niveau.

Par exemple, des chercheurs ont releve dans leur étude que:
* Moins de 50% des 20 meilleurs joueurs seniors ont atteint le top 20
junior (Brouwers et al.,, 2012).



= D'autres ont estimé qu'environ 50% des 10 meil-
leurs juniors ont atteint un classement ATP parmi
les 100 premiers (Reid et al., 2013).

66 Lc probleme majeur est que
les performances juniors
sont fortement influencées
par 'étar de développement
piclogique (Gge biologigue)
et par le volume de pratigue
A 'entrainement ou en tournoi
(Gge d’entrainement) 99

Pour vous lillustrer, penchons-nous sur une étude s'in-
téressant a 39 jeunes joueurs agés de 13 ans en effec-
tuant des mesures anthropometriques, des tests moteurs
et des analyses des processus d'entrainement. 2 joueurs
ont attiré l'attention de ces scientifiques. Au moment des
évaluations, 'un d'eux était numeéro 1 en Europe («A») et
le second possédait un niveau bien inférieur («B»). In fine,
le numeéro 1 junior n'est pas parvenu a se classer parmi les
1000 premiers joueurs a 'ATP, tandis que son homologue
est devenu l'un des 10 meilleurs joueurs au monde.

Les différents tests réalisés au préalable (tableau 1) ont
permis aux auteurs de cette étude d'avancer quelques
hypotheses concernant la carriere de ces deux joueurs
de tennis. Le volume d'entrainement spécifique plus
important et le développement biologique avanceé
étaient les deux principaux facteurs qui différenciaient
ces deux jeunes joueurs.

Il est fondamental que les personnes impliquées dans le
processus d'identification et de développement du poten-
tiel soient conscientes de ces différentes informations.
Afin de les compléter, rappelez-vous que la marge de
développement évolue de maniére concomitante avec
l'age d'entrainement. Suivant le nombre d'années de pra-
tique, le potentiel de développement peut varier. En effet,
des progres importants peuvent étre attendus d'un débu-
tant, alors qu'ils seront plus faibles pour les champions.

17



Moyenne

Facteur «<A» «B» des 13 ans
n=

Taille (cm) 167 159 1651+ 8,3
Poids (kg) 53 47 492+ 65
IMC (kg/cm?) 190 18,6 178 + 1.8
Graisses (%) 14 18 11,3+ 42
Dynamometre manuel (kg) 434 30,5 355466
Lancer medecine ball 2kg 10,5 85 84 +15
Saut en longueur (cm) 215 200 199 + 18,5
20m. (s) 31 3,34 328 +0,17
«Shuttle run» (s) 1141 12,31 121+ 0,5
«Sit-and-reach» (cm) 31 22 271+53
Indice de puissance 1.1 | -016 0
Indice de vitesse 13 -04 0
gl:;gsgeisnpwgryigrg;ﬁ:res d'entrainement 16 85 102 + 34
Nombre moyen d'heures d'entrainement

physique. 6 3 57+39
par semaine

oo moyen dnewes dentanement | 35 |y | 61+38
Nombre de simples par an 70 50 59,8 + 184
Nombre de doubles par an 20 20 23,7+ 20,3
Nombre de matchs par an 90 70 78,8 + 29.8
Age d'entrainement (années) 7 8 71416
Expérience en tournoi (années) 6 4 56+15
Age chronologigue (années) 13,6 13,0 132+ 04

Tableau 1: Caractéristiques de deux joueurs de tennis européens agés de 13 ans, ainsi

que de l'ensemble de la population étudiée (Unierzyski et al,, 2003)

Concretement, le risque d'utiliser les résultats pour identifier les jeunes est
d'induire une réflexion visant l'atteinte d'objectifs et de récompenses a court
terme et d'empécher la mise en place d'un environnement qui répond aux
besoins actuels et futurs du joueur. D'autre part, il existe un risque non négli-
geable de ne pas s'intéresser aux jeunes possédant le plus gros potentiel.
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Enfin, gardez a l'esprit que méme si de bonnes perfor-
mances a un jeune age peuvent augmenter les chances
de devenir un joueur d‘élite, elles ne permettent pas de
garantir la réussite future. Il est donc préférable de rai-
sonner sur les probabilités de réaliser des performances
futures plutdt que sur les résultats actuels.

La motivation est un facteur
déterminant dans I'atteinte
de performances sportives

La liste ne serait pas compléte si nous n'abordions pas
la motivation. Limportance de ce dernier point n'est pas
des moindres.

Atteindre un haut niveau futur de performance, est-ce
bien 'objectif de l'enfant ou bien celui de ses parents,
de son entraineur ou encore de sa fédération?

66 Sovez aftentifs, la nature
de la motivation peut prendre
O confre-pied les attentes
des personnes impliguéees dans
le déeveloppement
du jeune sportif. 99

En effet, il se peut que le jeune ne soit pas autode-
terminé et quil trouve sa motivation dans un facteur
extrinséque comme un moniteur ou un groupe d'amis
qu'il apprécie.

Ne perdez pas de vue cette information lorsque vous par-
ticipez au processus d'identification des futurs talents.



Le processus d’identification
et de développement du potentiel
sportif

Nous avons longtemps considéré la détection des talents comme un acte
unique et intemporel. Mais aujourd’'hui, la littérature sur ce sujet semble una-
nime sur la fait qu'il s'agit d'un processus longitudinal, continu et dynamique
en constante évolution. En effet, le talent est le reflet d'une adaptation du
sportif aux exigences de son environnement et aux différentes actions de
développement.

Drailleurs, vous admettrez aisément que la performance est la manifestation
la plus concrete du talent. Pour preuve, Matveyev, une référence dans les
théoriciens de l'entrainement, nous précise que la performance est tout a la
fois une fin en soi, s'envisageant comme un point final d'une phrase, et un
cheminement comportant différentes étapes.

L'observation, '‘évaluation et le suivi du sportif aux différentes phases de
développement constituent le fil conducteur d'un systeme optimisée.
Effectivement, l'évaluation se retrouve a la porte d'entrée de ce processus,
nous permettant de déceler un éventuel potentiel chez le sportif. Il est
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important de coupler les données de batteries de tests avec l'observation
d'entraineurs de tennis expérimentés. La combinaison de l'ceil expert de
Uentraineur de tennis et de la science permet d'augmenter lefficacité du
processus.

66 Mais atfention, ne considéerez pas
les évaluations comme des oufils ultimes de
prédiction de la performance future. Il ne
sagit ni plus ni mMoins que des aides A la prise
de décision. 99

Il conviendra ensuite de fournir un environnement adapté a la pleine
expression de ce potentiel en espérant gu'il se transforme progressivement
vers le talent. Sans toutefois perdre de vue notre fil conducteur en rééva-
luant la situation a plusieurs reprises au cours de la formation du joueur et le
cas échéant, en ajustant le dispositif pour qu'il réponde aux besoins singu-
liers du sportif. Pour y parvenir, la connaissance profonde de lindividu et de
son stade de développement, se révele étre capitale. Dailleurs, il est néces-
saire d'adopter une approche holistiqgue et systémique en tenant compte
d'un maximum de parametres s'inscrivant dans un contexte socioculturel
particulier.

Des scientifiques (Martindale et al., 2007) nous proposent un cadre métho-

dologique nécessaire a la mise en place d'un environnement efficace

d'accompagnement des potentiels sportifs:

= Posséder une vision et des objectifs communs sur le long terme, sys-
téematiqguement planifiés, réévalues et implémentés.

= Avoir un réseau de soutien solide et cohérent avec des personnes
posseédant les mémes valeurs.

= Developper la qualité de la performance plutdt que rechercher le suc-
ces et les résultats précoces.

* Individualiser le dispositif de développement au sportif.

= Adopter une approche intégrée, holistique et systémique.

En outre, il est nécessaire de disposer d'entraineur de tennis qualifiés, compé-
tents et soutenus afin d'assumer ces fonctions de haute expertise et de créer
un dispositif durable et performant. La formation des cadres est d'ailleurs un
puissant levier pour atteindre cet objectif.



N'éliminons pas trop hativement les jeunes joueurs de
tennis des systemes de sélection. En continuant a les
suivre et a les évaluer, il est plausible que certains soient
réintégrés au regard de l'évolution de leur potentiel.
Effectivement, le parcours se veut inclusif et comporte
différentes portes d'entrée afin de correspondre au plus
grand nombre de chemins menant au talent et au per-
formance de haut niveau. C'est notamment a travers
ce concept que vous percevez le caractére dynamique
de ce processus d'identification et de deéveloppement
du sportif.

Le parcours vers le talent n'est que trés rarement un
long fleuve tranquille. Toutes les personnes impliquées
dans le projet du sportif jouent un réle crucial et
spécifique de soutien et de croissance sur les

plans humains et sportifs. Agissons tous

de concert avec l'objectif de construire la

meilleure personne possible s'épanouis-

sant dans les domaines de la vie qui

lui correspondent, méme si elle n'ef-

fectue pas in fine une carriere sportive

au plus haut niveau. Ce processus

s'inscrit comme un acte collectif au

sein d'un discipline individuelle. Seule

une minorité de ces joueurs de tennis

atteindront le plus haut niveau mondial.

Des lors, ne négligeons pas le parcours

de développement qui a autant de valeur

que la destination finale. Dans ce contexte, le
soutien a la double carriere a toute son impor-
tance; l'éducation d'une part et le sport d'autre part.

Le tennis, sport a haute composante tactico-technique,
induit par essence la realisation precoce des pre-
mieres étapes de ce processus sur le long terme.
Le jeune joueur devra acquérir et ancrer rapidement
les fondements tactiques et techniques de sa discipline.
Il pourra deés lors s'appuyer sur ses competences pour
construire une motricité variée et inversement.

Gardez a lesprit que le succes et les résultats pro-
bants gagneront en importance plus tardivement. Mais
soyez vigilant, il est aisé de tomber dans une logique
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de recherche de résultats en mettant en place toutes une série de stratégies
pour gagner a tout prix.

66 DONS NOS sociétes occidentales,

il existe un consensus qui tfend a dire d’éviter
'hyperspéecialisation precoce des jeunes
au profit d’'une diversification des pratfiques
sportives et des contenus d’enfrainement. 99

La multiplication des expériences motrices permettra de s'adapter efficace-
ment a un grand nombre de situations et favorisera lapprentissage du tennis.
Il est prouvé que de nombreux athletes de haut niveau ont passé un temps
considérable dans des jeux non organises durant leur enfance.

De plus, il en découlera la possibilité de réaliser une longue carriere en limi-
tant les probabilités d'apparition des blessures de surutilisation, de lassitude
et d'épuisement mental.

Néanmoins, le volume de pratique et l'entrainement organisé devra iné-
vitablement augmenter au fil des stades de développement du joueur de
tennis. Il faudra veiller a atteindre les niveaux de performance imposés par
la compétition.



Au vu de ces différents éléements, il est préférable d'opter pour une approche
hybride, alliant spécialisation progressive et spécialisation précoce pour les
habiletés tactico-techniques qui le nécessitent.

Vous comprenez maintenant que les enjeux de ce processus vont bien au-
dela de la sélection des meilleurs sportifs a un moment precis.

Soyons empreint de modestie face a la tache complexe a laquelle nous
sommes confrontés. La recette miracle semble illusoire mais:

Cohérence, compétence,
exigence et transparence
sont les maitres-mots

d’un systeme d’identification
et de développement

des potentiels efficace.
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ROles
des différents acteurs

Finalement, posséder un bon réseau de soutien semble étre une condition
sine qua non pour le développement du potentiel vers le talent. Lentourage
et lenvironnement du joueur sont ainsi tout aussi important que le potentiel
génetique.

En réalité, ce sont les liens et la répartition des actions entre les différents
acteurs qui vont étre déterminants.

66 A fel point gue 'on peut veritablement
parler d'un travail d’equipe dans leguel
les joueurs, les parents, les proches, les

enfraineurs ef les enseignants remplissent

des roles specifigues. 99

Le joueur de tennis se situe au centre du processus. Et méme s'il se trouve
sous la responsabilité de ses parents et de ses entraineurs dans les premieres
phases de développement, il s'agit de le rendre autonome afin qu'il devienne
peu a peu le véritable capitaine du projet.

Tout au long du parcours vers le haut niveau et de la carriere tennistique,
les joueurs sont confrontés a diverses exigences ou situations pouvant
engendrer du stress. Ce stress peut se manifester durant les entrainements,
la compétition ou au regard des attentes des parents, des entraineurs, de la



fédération ou encore du public. Mais n'ou-
blions pas également les événements de
vie personnels, comme par exemple: «un
départ préematuré du domicile familiale,
des éventuelles blessures ou la gestion des
finances».

Vous comprendrez dans ce contexte que
l'efficacité et la cohésion harmonieuse du
réseau de soutien prend tout son sens.

66 Pour y parvenir,
communication
et confiance
sont les ingredients
d’'une recefte reussie | 99

Tout le monde s'accorde sur limportance
daligner ses attentes et comportements
au service du développement et de l'épa-
nouissement du sportif. Evidemment, cela
nécessite que le joueur, les parents, les
entraineurs et le milieu scolaire discutent
de leurs attentes et des objectifs communs
de développement. Mais ne perdez surtout
pas de vue que la confiance se gagne avec
le temps et la constance dans les interac-
tions. Il faudra donc répéter ces discussions,
construire et reconstruire de multiples plans
permettant d'atteindre ces objectifs en spé-
cifiant clairement le réle de chaque partie.
Cela permettra sans aucun doute d'éviter
des confusions, des interprétations erronées
et des pressions inutiles.

Les parents ont une position clé dans
ce projet, tant leur influence dépasse le
milieu sportif. Leur implication et leur sou-
tien positif sont directement associés a la
confiance en soi, a la qualité des perfor-
mances et au plaisir de l'enfant dans lacti-
vité. Attention toutefois, la frontiére est fine.
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|| est essentiel de prendre
en compte les besoins
du joueur de tenni§ afin
d'opfimiser ses acfions.

En effet, il n'est pas rare que ces bonnes intentions se
transforment en une implication excessive en adop-
tant des attentes élevées et en instaurant un climat de
controle et de pression sur le jeune.

Diailleurs, l'expression du plein potentiel ne peut étre

atteint que par une transition réussie a travers les dif-
ferents stades de développement. Bien entendu,
linvestissement et le controle des parents est plus
important dans les premiéres étapes et diminue au fil
des année afin d'une part, de laisser le jeune prendre
progressivement le contréle de sa carriére et d'autre
part de répondre a ses besoins dindépendance
notamment au moment de l‘adolescence. Il sera
donc nécessaire de trouver le bon compromis entre
soutien et indépendance. C'est pour cette raison
qu'il est essentiel de prendre en compte les besoins
du joueur de tennis afin d'optimiser ses actions.

Avant tout, ce sont en général les parents qui offrent
l'opportunité aux enfants de débuter une activite phy-
sigue et de découvrir le sport. Ces derniers ont la mai-
trise sur le début de la pratique et l'engagement du
jeune et peuvent rapidement les encourager a aimer
le sport. Ce sont généralement les parents, en encou-
rageant la participation a des activités et en surveillant
l'implication au cours des premieres années, qui identi-
fient les premiers signes de potentiel chez leurs enfants.

Rappelez-vous que la majorité des joueurs talentueux
ont participé a des activités physigues diversifiees et
des pratiques délibérées avant 'age de 14 ans. Il s'agit
véritablement d'un tronc commun ayant un impact
sur la performance et la santé en instaurant des habi-
tudes de pratiques régulieres tout au long de la vie.
Entendons-nous bien, l'atteinte de performance dans
le tennis nécessite inévitablement de se spécialiser
progressivement et d'accumuler une grande quan-
tite de pratique par la suite. Nous ne sommes pas en
train de dire que le parcours sera simple et constitue
d'un faible nombre d'entrainements. Mais force est
de constater que la spécialisation précoce avant
l'dge de 12 ans augmente les risques d'abandon, de
blessure et d'épuisement. Sachez que l'abandon est
fortement lieé au phénoméne de l'effet de l'age relatif



abordé précédemment. Effectivement, les joueurs
relativement moins agés dans les catégories d'age
ont tendance a moins progresser et a stagner dans
leurs performances, engendrant un plus grand taux
d'abandon.

Avant touf, ce sonten

découvrir le sporf

66 Lcs difféerents acteurs ont,
selon nous et la littérature
spéecialisee, le devoir de lutter -
contre 'abandon sportif en ayant
conscience de ces differents
phénomenes. 99

Ensuite, méme si le dévouement, voire dans certains cas, les sacrifices de la
part du joueur et des parents sont nécessaires pour développer le potentiel, il
ne faut pas en arriver a les considérer comme un investissement pour lequel
un retour est attendu. Ce comportement peut étre source de stress pour le
jeune en se sentant pris au piege dans lunivers du tennis.

Les jeunes ont besoin d'un soutien fort des parents en montrant que le sport
est une voie de réussite mais pas la seule. Le chemin scolaire peut également
étre une source de réussite potentielle. Des lors, l'aide et le soutien du jeune
en tentant de trouver un équilibre entre les obligations sportives, scolaires et
autres restent essentiels.

De plus, il ne faut pas que ce projet soit une projection d'un des parents.
Ce procédé ne fonctionne pas et améne une trop grande quantité de pres-
sion et de stress qui n'est pas bénéfique pour le long terme.

général les poren‘rs’qui
offrent ropporfunife aux
enfants de débuter une
activité physique et de
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66 S’il vous plait, ne rentrez pas dans une
logique de réussite par procuration ou la fin
justifieraifr les moyens. 99

Afin d'aller au fond des choses, des études nous proposent de catégoriser
le soutien en différents types que vous pouvez retrouver dans le tableau

ci-dessous.

Types
de soutien
des parents

Perception des sportifs

Positive

Négative

Soutien tangible

1 Etre présent pour
les entrainements et
les matchs (transport)

2 Alimentation
3 Equipement

Sentiment de pression des
parents pour qu'ils soient
toujours avec eux

réseau/relation

du sportif

2 Essayer de comprendre
les besoins du sportif

3 Lutilité du feedback
des entraineurs

Soutien a Des mots pour renforcer 1 Se comparer aux autres
l'estime de soi la confiance en soi joueurs
2 Leur demander d'étre comme
les autres joueurs
Soutien a 1 Informations sur les Message différent des parents
linformation competences en tennis et des entraineurs
2 Informations sur les plans
de jeu
Soutien 1 Etre compris 1 Expression non verbale
emotionnel 2 Encouragement avant négative
le match 2 Réaction négative apres
3 Feedback positif aprés le match
le match 3 Trop de pression sur
4 Feedback positif pendant la victoire
l'entrainement 4 Demander d'arréter de jouer
Soutien au 1 Les parents a l'écoute 1 Discuter uniqguement

du tennis
2 Trop d'informations données
3 Eviter la communication

4 Mauvaise compréhension
du feedback des entraineurs

Tableau 2: Perception par les sportifs du soutien apporté (Park et al. (2014), p. 121)

Concretement, les parents semblent jouer le role le plus important en
termes de soutien émotionnel. Ces derniers sont effectivement bien placés
pour apporter ce type de soutien puisqu'ils connaissent le mieux la person-
nalité, les comportements et les humeurs de l'enfant.



A contrario, les parents peuvent étre une source de pression lorsqu'ils
simpliquent trop dans les compétitions et les entrainements, lorsqu'il
accorde une énorme importance au tennis, ou lorsqu'ils adoptent des com-
portements de critique, de comparaison ou de réactions négatives.

= Une chose est sure, c'est que les comportements et discours des
parents et des entraineurs doivent étre semblables et diriges vers un
objectif commun pour ne pas accroitre la pression sur l'enfant.

Les entraineurs et les clubs ont quant a eux un réle capital en fournissant
des opportunités de pratiquer lactivité dans de bonnes conditions en
proposant notamment des programmes d'apprentissage et des compé-
titions. La mission principale des entraineurs est sans surprise d'améliorer
les compétences indissociables de techniques et de tactiques du joueur.

Gardez a lesprit, qu'au-dela de l'apprentissage tactico-technique, l'entrai-
neur est amener a développer la personne en agissant sur plusieurs aspects
delavie du jeune, entre autres sur l'acquisition de valeurs et de compétences
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psychologiques et mentales. Lorsque les entraineurs
apportent leur soutien et créent une relation étroite
avec les joueurs, ceux-ci ont tendance a travailler plus

La mission principale

des entfraineurs esf sans
surprise d'améliorer |e§
compétences indissociables
de techniques ef de
tactiques du joueur.

D,

dur optimisant en conséquence les performances,
la motivation et le plaisir de l'activité sportive.

N'oublions pas le role des professeurs d'éduca-
tion physique qui permettent avant tout l'acqui-
sition des habiletés motrices fondamentales, le
développement athlétique et sportif varié et har-
monieux du joueur. Nul doute que ces aptitudes
seront d'une grande utilité lors de l'étape de spécia-
lisation plus intensive dans le pratique spécifique du
tennis. L'école garde toute son importance pour le
développement genéral du jeune.

Vous laurez maintenant compris, une approche glo-
bale du developpement des jeunes joueurs de tennis
est nécessaire!

66 O performance est
systémigue et se construit
sur foufe la vie de I'athlete. 99



35






conclusion

Vous avez remarquée limportance du fonctionne-
ment de ce processus systémique d'identification
du potentiel sportif et de développement du talent.
Celui-ci remet en question lidée traditionnelle du
talent comme une prédisposition innée, soulignant
plutdt le role crucial du developpement a long terme
et de linteraction entre les attributs génétiques et les
influences environnementales.

Gardez a lesprit les obstacles pouvant survenir et
la complexité de la performance dans le tennis.
Notamment le danger de se focaliser sur les perfor-
mances juniors comme critere unique pour predire
le succes futur. Effectivement, le développement
biologique et le volume d'entrainement influencent
fortement les performances a un jeune age.

Nous avons également abordé l'effet de l'age relatif,
en mettant en évidence les inégalités lices a la
date de naissance dans le systéme d'identification
des futurs talents. Il est nécessaire d'adopter une
approche holistique, systémique et a long terme
lorsque l'on ceuvre pour le développement d'un
potentiel au tennis, en impliquant un réseau de sou-
tien solide et cohérent.

Enfin, n‘oubliez pas limportance de la communica-
tion, de la confiance et de la coopération entre les dif-
férents acteurs, notamment les joueurs, les parents,
les entraineurs et les enseignants. Le talent émerge
d'un processus dynamique et continu, nécessitant
une attention particuliere a chaque étape du déve-
loppement, et un acces facilité a la double carriére
et a la diversification des pratiques sportives chez les
jeunes.

Nous vous remercions d'avoir suivi cette in-formation
générale. Nousespéronsquevousavezautantapprecie
la suivre que nous avons pris du plaisir a la construire.
Si vous voulez en connaitre davantage, il vous faudra
nous rejoindre dans la formation Moniteur Tennis
Educateur ol un module y est entierement dédié.

Il nous semble maintenant essentiel d'appliquer tous
ensemble ces concepts directement sur le terrain afin
d'impacter la future génération de joueurs de tennis.

Nous vous disons a trés bientdt lors de prochaines
formations.
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Glossaire

Age biologique: correspond & l'état de développe-
ment corporel, ainsi qu'a la facon dont le corps
réagit aux sollicitations de l'environnement.

Age chronologique: I'4ge d'une personne par rap-
port aux années écoulées depuis sa naissance.
Autodéterminé (motivation): 'engagement dans

l'activiteé vient de lindividu.

Croissance: l'augmentation des dimensions cor-
porelles, changement de proportions et de com-
position corporelle.

Développement (du potentiel): mise en place d'un
environnement d'apprentissage approprié a l'ex-
pression du potentiel.

Don: un potentiel, des habiletés naturelles.

Double carriére: mener a bien tout a la fois 'édu-
cation et le sport.

Estimation (du potentiel): déterminer, évaluer,
apprécier la potentiel du sportif en réduisant au
maximum lincertitude inévitable.

Habileté (niveau): un niveau de compétence dans
une tache particuliere.

Holistique: connaissance du particulier, de l'indiv-
iduel a celle de 'ensemble, du tout dans lequel
il s'inscrit.

Hyperspécialisation: action de se spécialiser a
'extréme.

Identifier (le potentiel): «C'est déceler l'existence de
ce qui est cache afin de tenter de savoir si, parmi
une grande population de jeunes pratiquants
sportifs ou non, certains d'entre eux ont plus de
chances dacquérir a long terme les capacités
requises par l'exercice d'un sport ou d'un groupe
de disciplines sportives envisagées au plus haut
niveau au moment ou ses capacités atteindront
leur développement optimal.» G. Cazorla

Inné: qui existait chez quelqu’'un dés sa naissance,
par opposition a ce qu'il a acquis.

Intrinséque (motivation): Laction est autodéter-
minée et conduite uniquement par linterét et le
plaisir que l'individu trouve a l'action, sans attente
de recompense externe.



Maturation: processus de progression vers ['état adulte,
la stature biologiquement mature. Varie selon les sys-
temes (squelettique, reproductif, neuromusculaire,
neuroendocrinien etc.)

Potentiel: ensemble des ressources, de qualités dont
quelgu’un peut disposer.

Processus: enchainement ordonné, coordonné et
interdépendant de faits ou de phénomenes, répon-
dant a un certain schéma et aboutissant a quelque
chose. Suite continue d'opérations, d'actions con-
stituant une maniére de faire, de fabriquer quelque
chose ou de développer un individu.

Sélection: processus continu d'identification des
joueurs a différents stades qui possédent les niveaux
de performance préalables a linclusion dans une
équipe donnée, un centre de formation ou une struc-
ture de promotion spéciale.

Talent: des compétences exceptionnelles et dévelop-
pées qui définissent l'expertise dans un domaine par-
ticulier. Il s'agit de l'expression du potentiel développé
et/ou en développement.
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